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1.1 Cadrul legislativ de intocmire a planului de administrare

Planul de Administrare a fost elaborat de consiliul de Administratie al
ryei9i. 41rtqngqtg ,,Adm_inistra{ia Zonei Libere Curtici - Arad,',
CR.A.A.Z.L.C lrl),-^in_ _conformitare cu prevederile Ordonanlei de Urgenld a
Guvemului nr. 109/30.11.201I privind guvemanla corporativd a intrepriideiilor
pubflge-(publicari in Monitorui.Oficiai, partea i, nr.'g83 din 14.1i.2011), cu
modifi cirile qi completdrile ulterioare.

. Coq&*_n a+. 13, alin. (l) qi (2) din O.U.G. nr.l09l20tl, intermen de
maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administralie elaboreazd
o propunere.pentru componenta de administrare a planului de administrare in
vederea realizdrii indicatorilor de performanld hnanciari gi nefinanciari.
componenta -de administrare se compl eteazd, cu componenta manageriald
elaboratd conform.prevederilor art. 22 alin. (l ). planul de abministrai" r. ,"upun"
anattzet consrtrutul de administralie al regiei autonome gi se aprobd prin decizie
a acestuia.

1. Introducere

1.2 Benefi clafl

Beneficiari: iul Jude{ean ARAD, Autoritate tutelard
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2. Prezentare generali Regia Autonomi ('Administrafia Zonei Libere
Curtici - Arad", ('R.A.A.Z.L.C.A.')

2.1 Cadrul legislativ, institufional qi strategic

Regia Autonomd "Administratia Zonei Libere Curtici - Arad",
C'R.A.A.Z.L.C.A.") este persoand juridicd romdnS, avdnd forma juridicd de
Regie Autonomd, infiinJati prin H.G. nr. 44911999, privind infiin{area Zonei
Libere Curtici Arad gi a Regiei Autonome "Administra{iaZonei Libere Curtici
Arad".

Consiliul JudeJean Arad, este unicul acJionar al Regiei Autonome
"A_dministra{ia Zonei Libere Curtici - Arad" gi exercitd toatt drepturile gi
obligaliile ce decurg din aceastd calitate.

in conformitate cu prevederile art.3 din Legea nr. l5l1990 privind
reorganizarea unitdlilor economice de stat 

"a regi-i autonome si s6cietdti
comerciale actualizaLd, regia irnc{ion eazA pe bazdne gestiune economica ji
autonomie financiard avdnd buget propriu-de venituri-qi cheltuieli, aprobit
potrivit legii.

Sediul social al R.A.A.Z.L.C.A. este in municipiul Arad, Str. L Grozescu,
nr. .5,, Romdnia, fiind singura zond liberd amplasatd^in vestul Rom6niei, pe un
coridor european, in apropierea a patru centre vamale. pozilia geoeiaficd
avanta.;oasi impreund cu amplasarea pe un coridor rutier european si- faitul ce
poale ! accesatd prin. intermediul a tiei cdi de acces (aerian, rurier ii feioviar)
conlbrd acesteia individualitate intre celelalte zone Iibere din 1ard.

R.A.A.Z.L.C.A. are ca obiectiv principal 
_atragerea. investitorilor, striini gi

romdni, in vederea dezvoltdrii de.'activita$i in-dustriale, co-"rcilG 9i it
:!:lllli-:lportului. de,prldu.se prelucrare. itr acest sens, au fost gdndite 9irmplementate o serie de facilitdli. menite sd atraqd gi sd sprijin-e agenlii
economici care au in(eles porenlialul infiinldrii unei ifacdri in peideirulZonei
Libere Curtici - Arad.

Codrul legal in care R.A.A.Z.L.C.A. tSi desftgoard activitatea:

) Legea nr. 84 din 2l iulie 1992, privind regimul zonelor libere in Romania.

F Legea nr.244120Q4, pentru modificarea gi completarea Legii nr. g4figg2
privind regimul Zonelor libere.

) Legea nr. I5l1990, privind reorganizarea unitililor economice de stat ca
regll autonome gr societili comerciale _ actualizate.

I.G: l{. 449/1999, privind infiin{area Zonei Libere Curtici Arad si a
Kegrel Autonome "AdministratiaZonei Libere Curtici _ Arad',.

H.G: .n.. 87212004, privind trecerea bunurilor aflate in administrarea
Kegrer. Autonome "Administra{ia zonei Libere curtici - Arad" dindomeniul public al jude{ului' Arad 9i trecerea n.gi"i A;to"o;.



"Administratia Zonei Libere Curtici - Arad" de sub autoritatea
Ministerului Transporturilor, Constructiilor gi Turismului sub autoritatea
Consiliului Judefean Arad.

O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificdrile gi completdrile ulterioare.

H.G. nr. 199812004, privind aprobarea Normelor metodologice pentru
concesiunea bunurilor proprietate publicd sau privatd a statului ori a
unitililor administrativ-teritoriale, precum qi a activitdlilor/serviciilor
publice de interes nafional sau local, aflate in administrarea zonelor libere.

} Regulamentul de utilizare a Zonei Libere Curtici - Arad.

) Regulamentul de acordare a licenlelor de lucru.

} Regulamentul pentru accesul in Zona Liberd Curtici - Arad.

) Principii de realizare gi autorizare ale construcJiilor gi instalaliilor.

2.2 Scurt istoric

Istoria qi experienla R.A.A.Z.L.C.A. se intinde pe o perioadd de 17 ani, ca
un operator economic de pia{d, competitiv, ofertanf al rlnor servicii de bun6
calitate, acestea fiind prezentate in a6est context prin principalele momente gi
oportunitdfi oferite de-a lungul evolu{iei sale.

zona Llberd, curtici - Arad a fost infiinlati prin Hotdr6rea Guvemului
Romdniei rtr.449 din 08.06.1999 9i se intinde-pe o suprafald de 90 ha. Este
F*.ula jln {9qa platforme, o platformi ampiasati in uecindtut"a oragului
Lurtlcr, Intre lrnra de cale teratd care asigurd iegirea spre Unearia si drumul
judetean 792c Curtici - Dorobanli, iar cealalti platiormi Lste situ-atd in paftea de
vest.a municipiului Arad - adiacent cdii de rulare a Aeroportului Internalional
Arad 9i a autostrdzii care leagd capitala fdrii de zona de vesf Ei de restul Europei.

incd de la infiintare, imaginea Zonei Libere a fost intens promovati astfel
incdt s-a reugit.atragerea unor importanli investitori care gi-au dezvoltat afacerile
pe.acest teritoriu. Datoritd bunelor cond(ii de desfbgurare a activitililor, inZona
Liberd, activeazi atdt companii producitoare de tali6 intema{ionald din industria
automobilelor, industria textiltlor, industria maselor plistice, transport gi
logisticI, so.cietiti comerciale romdne av6nd ca obiect de'activitite dep6zitarJa
gi comercializarea cerealelor, precum qi societdJi comerciale romane ivand ca
obiect de activitate depozitareagi comeicializarea mdrfurilor in regim suspensiv.

. Astfel, amintim o parte 
_ 
din principalele societelile comerciale ce igi

desflqoard activitatea in Zonaliberd:

- sQ Key safety systens sRZ deline o fabricd in zona Liberi curtici - Arad.
Este producdtor gi fumizor de sisteme de siguranfd pentru automobile



producand componente electronice, airbaguri, volane sau centuri de
siguranld. Compania are sediul central in Sterling Heigts, Michigan, gi
de{ine filiale in 36 de localii din 12 Jdri.

- SC BOS Automotive Products Romdnia S.C.S. detine o fabricd inZona
Liberd Curtici - Arad. Subsidiara firmei germane'BOS GmbH&Co.KG,
produce accesorii pentru interiorul automobilelor, parasolare sau plase de
proteclle.

- SC Hannes SCC Romdnia SRZ, deline o fabricd proprie construiti in
Zona Liber6, Curtici - Arad. Are ca unic ac{ionar firma olandezi Branded
Apparef care este controlati de americanii de la Sun Capital Partners.

- SC Termostampi Rom ,Si?Z deJine o hald de produclie in Zona Llberd
Curtici - Arad, fiind producdtoare de componente de plastic pentru
panourile electrice.

- S^C Coindu Romdnia SRZ deline o fabricd in Zonaliberd Curtici - Arad.
iqi exerc.iti activitatea exciusiv in sectorul componentelor auto prin
intermediul producliei gi fumizdrii de tapilerie auio din piele naturali,
material textil qi PVC pentru scaune, precum gi accesorii inlerioare.

- SC Valvetek SRI de{ine o halS de producfie inZonaliberd Curtici - Arad.
Firma produce supape de motoare.

- SC Carpatair SRZ deline o hald pentru producfie qi depozitare.

^ jn zgn2l-iberd.pot fi deslEgurate toate tipurile de acrivitdti permise de lege,
in func1ie de nevoile economice ale investitorilor :

* depozitarca, incircarea, descdrcarea, stivuirea gi rularea mirfurilor;
+ ambalarea, -ap1q,r!lgea, condilionarea, dezmembrarea, etichetarea gi

marcarea mlrfurilor:
* producJia;

* comercializarea mdrfurilor:

o prestdri de servicii de consultanfi tehnic6, economici gi juridicd;
o transporturi gi expedifii inteme qi internationale de mdrfuri;
+ servicii de telecomunica{ii, computerizare gi informatizare;

r. comisionare vamali qi schimb valutar;

* inchirierea clidirilor, platformelor, spaliilor de depozitare;

+ realizarea de construclii qi obiective;

e operaliuni de bursd gi financiar-bancare.



3. Analizi gi diagnostic a situaliei curente

3.1. Analiza principalelor rezultate ale R.A.A.Z.L.C.A

3.1.'l Rolul R.A.A.Z.L.C.A in cadrul politicilor guvernamentale locale

R.A.A.Z.L.C.A., i-a revenit un rol deosebit in ansamblul politicilor
guvemamentale locale qi are ca obiectiv principal atragerea investitorilor, strdini
9i romAni, in vederea dgzvoltirii de activitilii industriale 9i stimuldrii exportului
de produse prelucrate. In acest scop, au fost g6ndite gi implementate o serie de
facilit{i menite se atragd gi sd sprijine agentii economici care au inleles
potenlialul infiintirii unei afaceri in perimetrul Zonei Libere Curtici - Arad,
existenla sa avdnd un impact major in cre$terea resurselor financiare bugetare
locale, precum qi in respectarea anumitor angaj amente asumate de Romdnia.

Misiunile qi rolul incredinfate R.A.A.Z.L.C.A. in contextul evolutiei gi
integrdrii Rom6niei in UE, precum qi pozilia sa dominantd amplasati in
vecinitatea oragului Curtici, intre linia de cale feratd care asigur6 ieqirea spre
Ungaria gi drumul judelean 792C Curtici au stat la baza rezultatelor obtinute
pand qcgin gi de aiemenea fiind principalii factori de influen{d (,,driveri") ai
evoluliei viitoare a regiei.

in actualul context regional gi global al crizei economice gi financiare cu
un puternic -imq,agt asupra economiei romdnegti, este de importanld vital6,
dezvoltarea durabilS a Regiei Autonome "Administraliazonei Libere-curtici -
Arad", in condiliile in care procesele de integrare gi liberalizare a migrdrii forfei
de muncd, a capitalurilor, a-.bunurilor gi serrTiciiloi in cadrul Uniunii-Europene,
ca gi procesele de globalizare gi dezvoltare a fluxurilor financiare ieduc
semnificativ decalajele .de spafiu 9i timp dintre diverse piele qi conduc la
accentuarea concuren{ei dintre operatorii economici echivalenli din piafa
europeanS.

Situatiile financiare ale R.A.A.Z.L.C.A. sunt intocmite conform
standardelor contabile a$a cum au fost acestea implementate in legislalia
relevantd din Romdnia qi auditate conform legislaliei-in vigoare, de citre un
auditor independent.

.. Aya"4. o suprafali. totald de 90 ha, Zona Liberi Curtici - Arad pune la
9-r.:p91llr,E, vrtonlor sar lnvestitori,. p-rin Iiciqalii publice organizate la'cerere,
terenun llbere pentru dezvoltarea oriddrui tip deproiect investitrional.

q
...Terenurile pot fi date in concesiune pe o perioada de 49 de ani cu

gsl-blllate de pretungrre,.sau pot 1i inchiriate'pe peiioade intre I lund qi 5 ani,
e asemenea, cu poslDllltate de prelunglre.

tn_ ur.ma solicitirilor -peqqu spalii si hale de depozitare. R.A.
,,Administra[ia lonei Libere cilrtici - Aiad" a broieitat s]-conJiruid uiihepoiii
meratlc ln supralala de J I E-mp, precum 5i o platformd pavhtd in suprafata dtj 947
nJp,^ambele bbiective frind deSiinate hthirie;i: AiatIr;6"4;'d;;uiil!,'"ai li
p]11f9!l1:,p1yl!e etieurp condilii gptlmp {e depozitare gi se prete'azE aepirziiarii
maJonrallr categontlor de bunun 5r mdrfuri.

. , Ca uffnare a incetdrii a d-oud contracte, zona Liberd curtici - Arad a ficutin ultima perioadd demersurile in vedered inirarii in patriiir<iniuf puutiC ii
8



Judetului Arad a doud clidiri - 2 constructii metalice cu destinatia - hale de
depozita.re, din ^care una €ste deja inchiridti gi un4 urmeazd a 'fr inchiriatS,
objindndu-se astfel venituri suplinientare, pe l6ngd valoarea construcliilor.

in plus R.A. ..Administratia Zonei Libere Cunici - Arad"disoune de
birouri mbdulare de'dimensiuni'medii. construite chiar la intrarea \n Zona
Liber6, pe care le oferd spre inchiriere agenlilor economici interesali.

3.1.2 Organizare funcfional5, management 9i resurse umane

R.A.A.Z.L.C.A. cuprinde mai multe structuri organizationale: direcJii,
departamente, servicii, compartimente.

Consiliul Judefean Arad reprezinti autoritatea tutelard al R.A.A.Z.L.C.A..

R.A.A.Z.L.C.A. este condusd de Consiliul de Administralie compus din 7
membrii, persoane fizice, desemna{i potrivit prevederilor O.U.G nr. 109l2}ll,
privind guvemanta corporativ6 a intreprinderilor publice, din care:

* 5 membrii selectali, persoane cu experienld in
administrarea/managementul regiilor autonome qi al societd(ilor
comerciale inclusiv societdti comerciale din sectorul privat;

* 1 membru selectat, reprezentant al autoritd{ii tutelare Consiliul Jude{ean
Arad;

e 1 membru selectat, reprezentant al Ministerului Finan{elor Publice;

Numirea membrilor Consiliului de Administralie s-a fEcut cu respectarea
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, privind guvemanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modific6rile gi completdrile ulterioare.

Membrii Consiliului de AdministraJie sunt numiti pentru o perioada de 4
ani cu posibilitatea reinnoirii mandatului acestora pe noi perioade cu aceeasi
duratd sau mai mic6.

Consiliul de Administralie este prezidat de pregedinte sau de persoana
desemnatd de acesta qi se intruneqte lunar sau ori de cdte ori este necesar la
convocarea acestuia.

Conducerea operativd a R.A.A.Z.L.C.A. este asiguratd de directorul
general, numit conform prevederilor O.U.G. nr. 1Q912011, cu modificnrile gi
complet6rile ulterioare, qi are statutul de director previzut de art. 143 din Legea
nr. 31/1990, privind societdlile comerciale.

Num6rul de personal, precum gi nivelul cheltuielilor de salarizare este
reglementat prin bugetul de venituri gi cheltuieli, contractul colectiv de munci gi
legislalia in vigoare.

Mijloacele de comunicare implementate in cadrul regiei pentru cregterea
eficientei qi transparentei proceselor de business, procedurile operafionale qi de
sistem asigur6:

* respectarea normelor stabilite de regie gi utilizarea consecventd a acestora,



l.
e

procesele implementate in cadrul acestei aplica{ii desfEqurAndu-se intr-un
flux de activitdli pre-definite, cu reguli bine determinate, conform acestor
proceoun;

reducerea volumului de documente semnate in format hdrtie necesare
comunicdrii diverselor decizii cdtre angaj a{ii regiei;

automatizarea sistemelor de la porli - transmiterea datelor in sistem
informatic la sediul regiei;

posibilitatea efectudrii pldtilor prin sisteme modeme la intrarea in
platforme prin implementarea unor programe informatice si acordurilor cu
institu{ia bancar6;

acuratele in inregistrarea datelor/crearea documentelor avAnd cdmpuri
prestabilite, de format pre-definit, cu caracter de obligativitate in
completare, ceea ce are impact in sciderea costurilor indirecte datorate
erorll umane;

implementarea de reguli gi restriclii de administrare;
vizibilitatea procedurilor specifice activitdlii desfEgurate qi transparenla
deciziilor:

e managementul 9i monitorizarea performanfei personalului gi operatiunilor;
o accelereazd procesele prin automati zarea activitillilor, integrarea cu alte

aplicalii gi implementarea unor seturi de reguli;
e regisirea facili a informaliilor istorice legate de un anumit proces,

document sau decizie.

3.1.3 Piafa qi competifia

Rom6nia a avut cea mai mare crestere economicd din tlE in primul
trimestru din anul 2017 pe baza stimuldrii consumului, ceea ce a dus la o
creqtere a importurilor, fapt ce poate duce la o dezechilibrare a balanlei
comerciale, motiv pentru care trebuie stimulati produclia intemi qi totodatd
creqterea exporturilor.

Conform ultimelor date ale INS, motorul cregterii economice a fost
consumul aldturi de industrie - este vorba despre industria auto gi componente
auto, puternic prezentd in Zona Liberd Curtici - Arad - fapt imbucurdtor pentru
activitatea regiei, sperdnd astfel la o creqtere a activitdtilor clienlilor concretizal|
in rezultate economice pozitive pentru regie.

Principalii operatori economici pe aceastd piaJ6 din Rom6nia sunt:

Zona Liberd Brdila

Zona Llberd Constan(a Sud

ZonaLlberS, Galati

ZonaLiberd Giurgiu
l0



) Zona Liberi Sulina

3.1.4. Politiciinvestifionale

R.A.A.Z.L.C.A s-a aflat gi se afld intr-un proces continuu investitional
pentru a fi capabild de a rdspunde cerintelor pielei qi a oferii clienlilor sdi servicii
de bund calitate.

Competi{ia in domeniu reprezintd un factor important de influenti. Pentru
a face fa!6 acestei competilii este nevoie de resurse importante in asigurarea,
detinerea qi alinierea la standarde inalte de servicii, precum gi in asigurarea
calificdrii, specializdrii gi pregitirii continue a resurselor umane din acest
oomenlu.

Dezvoltarea R.A.A.Z.L.C.A a fost posibili pdnd acum din resursele
financiare oblinute din rezultatele proprii fbrd a beneficia de imprumuturi
bancare sau subvenlii guvemamentale.

De asemenea, R.A.A.Z.L.C.A are in vedere dezvoltarea a noi spalii de
depozitare si continuarea investiliilor in dezvoltarea infrastructurii Zonei. In
ultima perioad6 au fost modemizate drumurile din incinta zonei, sistemul de
iluminare, au fost montate sisteme de por{i inteligente, facilitAnd Ei fluidizdnd
astfel accesul in parcurile industriale aferente Zonei Libere Curtici - Arad.

in vederea dezvoltirii in continuare sunt necesare analize financiare gi de
cost beneficiu, in lumina noilor situalii (grad de indatorare, disponibilitilile de
cash-flow).

3. 1.5. Aspecte juridice

R.A.A.Z.L.C.A figureazi la aceastd dat6, ca parte, intr-un numir de 25
litigii aflate pe rolul instantelor de judecati in diferite stadii procesuale (fond,
apel, recurs), dupd cum urmeazd:

o un numir de 6 dosare avdnd ca obiect procedura insolvenlei;

o un numdr de 6 dosare avAnd ca obiect pretenJii, in care R.A.A.Z.L.C.A are
calitatea de reclamant6;

s un numdr de 2 dosare cu obiect suspendare gi anulare act administrativ in
care R.A.A.Z.L.C.A are calitatea de reclamanti;

e un numir de 10 dosare de fond flrnciar, in care Regia a formulat cerere de
interven{ie voluntar6 accesorie;

+ un dosar av6nd ca obiect pretenfii in care R.A.A.Z.L.C.A are calitatea de
pdrdtS.;

l1



3.1.6. Analiza financiari

In contextul actual al crizei economico-financiare prelungite qi in
condiliile in care politica sa de investilii sau de cheltuieli trebuie sd fie strdns
corelatd cu legisla{ia in vigoare in domeniul investiliilor, finantdrii, cheltuielilor
totale sau salariale pentru intreprinderile publice, R.A.A.Z.L.C.A a cunoscut o
evolu{ie favorabild din punctul de vedere al rezultatelor financiare ufinare a
politicilor de management implementate.

La aceasti datd este destul de greu de anticipat o anumiti predictibilitate
in evolulia viitoare a veniturilor gi rezultatelor R.A.A.Z.L.C.A.

Pentru perioada 20 17 -2021, ca rezultat al analizei financiar-economice se
poate prognoza:

miilei 2011 2018 2019 202n 2021

venituri totale 355f 3539 3587 3685 375C

rheltuieli totale 336C 3294 3336 343C 3493

rezultat brut
19€ 246 251 255 262

impozit profit o4 4E 48, JL 53

nr personal finele anului 3: 31 31 5l 52

pro{ugtivitatea muncii in
unltan valonce 10€ 113 11,! 10t tt2
cheltuieli totale la 1000 lei
venituri totale

or(
931 93C 964 965

Dlati restante c c c c

creanle restante 43C 77 tzc t4c t45

3.2. Analiza S.W.O.T
: ..
In situalia de mai jos sunt prezentate principalele puncte tari, puncte slabe,

oportunitelile qi riscurile identifi cate pentru R.A.A.Z.L.C. A:

Puncte tari:

- experienfa,

- calitatea serviciilor,

- resursele tehnice gi financiare-personal calificat,
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Puncte slabe:

- lipsa unei structuri putemice de marketing pentru prospectarea pielei,

- bugetul relativ redus de formare profesional6 qi training personal,

- lipsa unor sisteme automatizate de analizd de business pentru management,

Oportunitifi:

- potenfial de atragere in zona liberi a investitorilor

- noi politici de combatere a evaziunii,

Riscuri:
- prelungirea crizei generali zate gi a instabilitilii politice,
- riscul valutar,
- schimbdrile legislative generale sau fiscale gi corelarea acestora la condiliile

pietelor specifice R.A.A.Z.L.C.A,
- legislafia privind politica de dividende a statului,
- legislatie legatd de politica de personal qi fond de salarii,
- legislalie achizilii publice birocraticd cu impact asupra flexibilitdlii

decizionale, a parametrilor de implementare a investiliilor din punct de vedere al
timpului $i cattefi,
- politica salariald.

ACTIUNI DE CONTRACARARE A PTINCTELOR SLABE:
+ dezvoltarea compartimentului de marketins pentru prospectarea pietei:
o alocarea^unui buget corespunzdtor de firinare froGsionald $i irening

personal In oomenllle cnele:
+ intocmirea unor proceduri in domeniul evaluirii personalului. cuantificirii

performantelor si stabilirea unor criterii atlecvate de 
- 

evaluare a
bersonaluliri:

o implementarea unor sisteme automatizate de analizit de business pentru
management.

4. Strategii de administrare pentru atingerea obiectivelor gi a criteriilor de
performanJi

4.1. Obiective gi criterii de performan{i conform contractului de mandat

"Cregterea performanlelor economice in condiliile intiririi disciplinei
financiare" se constituie ca Plan de administrare elaborat de membrii Consiliului
de Administralie al R.A.A.Z.L.C.A in conformitate cu contract-ele de mandat gi
prevederile O.U.G. nr. 10912011 pentru perioada 2017-2021. in urma analizei

IJ



activitilii R.A.A.Z.L.C.A au fost identificate o serie de obiective importante care
pot sd contribuie la imbundt{irea activitSlii desfEgurate gi la creqterea
performanlei manageriale. Obiectivele identificate sunt urmdtoarele:

l. cregtereaveniturilor;
2. reducerea cheltuielilor;
3. cregterea profitului;
4. cregterea productivitefli muncii;
5. reducerea duratei de incasare a creanJelor;
6. lipsa arieratelor;
7. indicatorul de lichiditate generald peste valoarea standard;
8. auditul financiar-contabil exprimat fdrd rezerve.

Monitorizarea permanentd a evolutiilor macroeconomice qi financiare la
nivel local, regional qi global, reprezinti o important6 func{ie, fundamentald in
stabilirea gi implementarea in condilii adecvate a strategiei de administrare.

Principalii factori ce au impact gi influen{eazd major realizarea
obiectivelor asumate in prezenta strategie sunt: evolu{ia cursului de schimb al
monedei na{ionale (caracterizat in prezent printr-o mobilitate sporitd) gi evolutia
ratelor de dobdnd6.

La nivel local, riscurile asociate pre{urilor administrate precum gi riscurile
implementdrii obiectivelor politicii fiscale qi monetare, a reformelor asumate de
RomAnia, pot determina deviaJii in evolutia indicatorilor asumali qi un impact
asupra implementirii strategiei.

De aceea, in funclie de evolulia principalilor factori care au influen(d
asupra strategiei de. administrare, obiectivele si criteriile de performanJd vor
suten fevlzutn anuale.
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OBIECTIVE SI CRITERII DE PERFORMANTA
Stabilite pentru perioada august 2017 - august 2021 pentru membrii

Consif iului de Administralie al Regiei Auto-nome Adririnistratia Zonei
Libere Cuitici - Arad

Nr.crt Indicator de
performanti Pondere Interval UM Obiectiv de

performanti

I
Cifra de afaceri I|Yo Anual

%o fagit
de anul
anterior

5% crescut faf6 de
anul anterior

2 Productivitatea
muncii

r0% Anual

% falFt

fata de
anul
anterior

30% crescut fa!6 de

anul anterior

J
Maria Profit brut 10% Anual

% falFt

de anul
anterior

2% crescut fa!5 de
anul anterior

A Pl5!i restante mai
mari de 90 de zile

t0% Anual
% faldt
de anul
anterior

0

5 Rata lichiditate
generald

ro% Anual Minim 1.5

6 Cheltuieli totale la
1.000 lei venituri

r0% Anual

o/o falFt

de anul
anterior

3% redus fafd de

anul anterior

7
Licen{e l50A Anual

% falit
de anul
anterior

2Yo crescut fal6 de

anul anterior

8
Permise t5% Anual

% faldt
de anul
anterior

30% crescut fa15 de

anul anterior

9
Opinie audit
financiar fbrd
fezerve

100 Anual

Opinie frr6 rezewe
asupra situaliilor
financiare anuale ale

R.A. Z.L.C.A.
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4.2. Strategii de administrare pentru indeplinirea obiectivelor qi criteriilor
de performan{i

Viziunea, declarafia de misiune gi direcfii de acfiune strategice
VIZILINEA

Consolidarea gi dezvoltarea portofoliului de investitori in pia{a nafionald 9i
interna{ionald in condilii de competitivitate qi eficien16 economic6.

MISIUNEA

Oferirea de servicii de calitate, spriiin acordat autoritefllor in lupta de combatere
a evaziunii fiscale prin specifiiul- rolului sdu incredinlat si asumat in cadrul
politicilor guvemam-entale-qi al angajamentelor RomAniei fa{d de UE.

VALORI

o Integritate: Aderare la principiile morale 9i etice.

o Corectitudine: Tratament echitabil fa16 de toli angajalii, frrd
favorizdri, rea credinJd sau injustilie.

o Realizare: finalizare eficientd, IErS greqeli 9i la ti[P a

ansaiamentelor fa{d de clienti 9i de factorii interesa{i' Calitatea
r.ffi.illot determini tecunoaqi"tea pe pia{a 9i oblinerea unui profit
c6t mai mare.

o Respect: Consideralie reciproci 9i aprecierea tuturor angajalilor, a

factorilor interesa{i 9i a clien{ilor.

o Profesionalism: Se aclioneazd cu responsabilitate pentru asigurarea

calit6tii serviciilor.

o Creativitate: Se dezvolti servicii noi, modeme, flexibile Ia

solicitdrile clien!ilor.

o confidenfialitate: Respectarea._caracterului de confidenJialitate in- 
"-ottfo.-itite 

cu preved6rile legii privind relaliile cu clienlii'

Direcfii de acfiune strategice

1. Atragerea operatorilor economici

in vederea indeplinirii obiectivului de 
-creqtere - 1 pe{grma11elor

economice 9i a intiririi disciplinei financiare' R'A'A'Z'L'U'A ry propune

urmitoarele:

.l Valorificarea notorietdlii dobdndite Ei a resurselor la dispo.zi{ia

regiei pentru crelterea portofoliului. de.. operatort e:9l91tcl' tn

sc-opul-asigurdriisustenabiliEliiv€niturilorsale^pe.terrnen..lung'
precum q, in u"de."a optimizirii riscurilor aferente veniturilor
ob{inute.
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in cadrul acestor direclii de acliune strategice R.A.A.Z.L.C.A iqi propune
aplicarea unui plan strategic general care sd asigure:

*Consolidarea gi creqterea rezultatelor economico-financiare istorice

oblinute in urrna rolului sbu incredinlat in cadrul politicilor
guvemamentale gi conform cadrului legislativ in vigoare;

* valorificarea la maximum de potenlial qi eficienlE a oportunitdtilor oferite

de mediul extem gi intem;
* Dezvoltare a sa organizationald, a resurselor, capacitdlilor 9i. abilitSlilor

tehnice gi umane nEcesare pentru a face fa16 ameninldrilor mediului extem
R.A.A.Z.L.C.A gi care pot periclita demersurile sale de rcalizare a

viziunii, misiunii qi obiectivelor sale strategice.
.1. Evaluar'ea, corectirea gi remodelarea strattgiilor 9i proceselor interne in

vederea creqterii nivelului de valorificare .a competenJelor exl:tente'
consolidirii 

'avantaj elor competitive gi men{inerii factorilor de influen15

pentru asigurarea rezultatelor pozitive pe termen lung.

DIRECTII STRATEGICE:

1. Creqterea veniturilor

2. T r ezorerie qi cash-flow:
- cregtere termen platd la furyizgri.;

ii"itere valoare'amortizari (de inclus toatd valoarea imobilizdrilor, de

redus durata de viald).

3. Organizare interni

- reducerea cheltuielilor qi creqtere productivitefi muncii;
- o politicd adecvati de resurse umane' prln evaluare

p erformanle/training.

RISCURI
- risc major in gestionarea cash-flow-ului;
- devaloiizarea leului in funcJie de valutele exteme'

Acest plan strateeif general iste prezentat mai jos gi transpus in harta

strateeiilor si obiectivei-or d-in perspectiva financiard, a operatorllor economlcl'

proceielor interne, a resurselor umane' informalionale ll organlza1onale:

4.Parteneriate

Datorite experienlei sale acumulate .9i cAqtigandu-qirenumele !t" f3ltntt
"uouUit 

sii.rios ih realilaria angajamentetbr sdte, n.e.e.Z.L.C.A are in vedere

;fi;r[;;"il;;iii ; ;'giiiialii similare din striindtate,. participarea la

Afiiii$t fi.riiii-ti" 
-tara 

;i strainetate la care pot fi identificali potenliali

investitori.

5.Respectarea legisla{iei in vigoare privind disciplina financiari in
sectorul public
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Monitorizarea gi aplicarea legislaliei care guverneazd activitatea
R.A.A.Z.L.C.A in toate aspectele sale astfel incat se fie respectate politicile
guvernamentale in domeniul disciplinei financiare, reducerii cheltuielilor Ei
aneratelor.

6. Dezvoltarea structurii de marketing

R.A.A.Z.L.C.A igi propune dezvoltarea structurii de marketing pentru a:

+ susline prospectirile gi cercetirile de piaJ6, in vederea identificdrii
oportuniii[ilor in sensul promovdrii qi comunicdrii;

* dezvolta imaginea R.A.A.Z.L.C.A gi a asigura colaborarea continud cu
categoriile specifice de clienli Si autoritetile publice.

Este esenlial ca gi autoritalile publice,. organele de control de frontieri 9i
fiscale ale statuiui, comunitilile irnairciare gi de afaceri, grupurile de aplicare a

legii, sa sprijine gi sd cunoascd serviciile oferite de regie.

7. Monitorizarea, e{icien$a, diminuarea sau eliminarea riscurilor
interne sau externe in leglturi cu activitifile R.A.A.Z.L.C.A'

Continuarea implementdrii managementului de risc.

Efectuarea de teste multi-level, responsabilitate in func{ie de riscuri pentru

identificarea gi prioritizarea riscurilor qi punctelor vulnerabile'

R.A.A.Z.L.C. Auttlizeazdin mod traditional ample programe de control al

securitilii gi a responsabilitalii'

Aceste politici si proceduri vor fi dezvoltate Ei implementate pentru a

.iniriu-rir.,fiG'$l pir;6t.le slabe in cadrul R.A.A.Z.L.C.A. Pentru a extinde 9i

;*ililffi;ii- u.ti"ftut*, n.q.e.z.t-.c.A va implementa o politicd de

;;;;;;"f-"f-rir"u6i6i. Utilizarea managementului de risc va imbunetei
eficieitra qi eficacitatea activita{ii R.A.A.Z.L.C.A.

Asigurarea unui management corespunzdtot al mediului, sdndtdlii qi

securitdlii

R.A.A.Z.L.C.Aademonstratunangajamentputernicpentrumentinerea
unui management al mediului, sdnStaJii 9i securitSlii orientat spre rezultate.

va fi urmSrit un nou plan strategic de mediu, s6n6tate gi.securitate. care va

intesra 
-m"ioAoloeiu i.'i.U*ataiir. continua in cidrul .opera.liunilor

[.e1e.z.i.d.e] OBl""tGf" n naan,'ehtute privind reducerea accidentelor 9i a
;;ffi;i. -"* fi punctul 

-."t ."i important al activit6lilor de autorizare al

V;i#;iJi;".itiiii,-"i"i ales cd in z6ni sunt construite silozuri de cereale 9i

;;-ii""; ii" tiir.uri iu .ur. plastice qi diverqi solvenli, activit6li care

presupun mdsuri speciale de manipulare qi depozitare'

Planul de Administrare reprezintd un instrument de planificare strategici a

ooliticii de administrare a R.I.A.Z.L.C.A, frind ca atare un document de
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referinld pentru to{i administratorii qi pentru managementul executiv al regiei,

din momentul aprobdrii qi aducerii acestuia la cunoqtinfa managerului.

indeplinirea de cdtre managementul executiv a obiectivelor stabilite prin

Planul de Administrare, presupune elaborarea gi aprobarea unui Plan de

Management constituit din ansamblul activitdlilor qi acliunilor care trebuie sd

fie corelate, coordonate, orientate unitar pentru atingerea obiectivelor respective

gi asumate de c6tre conducerea executivb a R.A.A.Z.L.C.A.

Aprobat in gedinla Consiliului de Administratie al R.A. ,,Administra{ia Zonei

Libere cutici - Arad", prin Hotirarea nr. 13 din data de 16 noiembtie 2017.

Preqedinte Consiliul de Administratie
--' al R.A.,,Administra{ia Zonei Libere Curtici - Arad"

Ribovici Gheorghina Mirela

d
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