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@ CONSILIUL JUDETEAN ARAD

Prezenta Scrisoare de Asteptari este intocmita in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobata prin Legea nr. 111/2016, precum si prevederile cuprinse in
H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare ale acesteia. Ea
constituie o sinteza a asteptarilor financiare si non financiare ale Consiliului Judetean Arad in
calitate de autoritate tutelara, si a politicilor fiscal-bugetare. Aceasta scrisoare are rolul de a
crea relatii de cooperare bazate pe fincredere reciprocd, cu respectarea principiilor
transparentei, responsabilitatii, eficientei economice si profitabilitatii Regiei Autonome

Administratia Zonei Libere Curtici-Arad.

Prezenta Scrisoare de Asteptari se refera la asteptarile autoritatii publice tutelare a
Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici-Arad cu privire la implementarea
Planului de Administrare al Regiei in perioada august 2021-2025. Prezentul document
constituie:

e sinteza a asteptarilor financiare si nonfinanciare ale autoritatii publice tutelare,
e sinteza a strategiei de functionare in sectorul in care Regia Autonoma Administratia

Zonei Libere Curtici-Arad activeaza,

e sinteza a politicilor fiscal-bugetare ale Regiei Autonome Administratia Zonei Libere

Curtici-Arad.

1. REZUMATUL CONTEXTULUI STRATEGIC IN CARE REGIA AUTONOMA ADMINISTRATIA ZONEI
LIBERE CURTICI-ARAD FUNCTIONEAZA

Zonele libere reprezinta suprafete din teritoriul vamal al unui stat national, exceptate de
la regimul sau vamal, unde nu se percep taxe vamale de import si unde se aplica o politica
fiscald speciald. Zonele libere iau nastere prin hotarari de guvern si in tara noastra sunt, in
ordinea cronologica a infiintarii: zona libera Sulina — aprilie 1993, zona libera Constanta - Sud
—august 1993, extinsa cu zona libera Basarabi in 1997, zona libera Galati — aprilie 1994, zona

libera Braila — iunie 1994, zona libera Giurgiu — 1996, zona libera Curtici - Arad — 1999.
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Deciziile de infiintare a zonelor libere in localitatile enumerate nu au fost intamplatoare,
ele au fost sustinute de o serie de factori economici si sociali, pe care administratiile locale i-
au accentuat in solicitdrile lor de motivare. In linii generale, acesti factori sunt:

e existenta de terenuri vaste, care dispun, fie direct, fie In imediata vecinatate de
retele de transport si comunicatii dense si bine reprezentate, care creaza legaturi cu
alte teritorii;

o retele de agenti economici care pot dezvolta afaceri si pot valorifica retelele de
transport si comunicatii existente;

e potential semnificativ de forta de munca calificata;

e avantajele, respectiv facilitatile vamale, fiscale si comerciale oferite (la data infiintarii)

prin legislatie.
Zona libera Curtici — Arad, este cea mai recent infiintata, in anul 1999. Cele 90 ha ale sale,
se afla in apropiere de Culoarul feroviar 4 (Berlin — Istanbul/Salonic) si, mai mult, perimetrul

2 este situat in apropiere de Aeroportul International Arad.

O analiza SWOT asupra zonelor libere din Romania releva urmatoarele aspecte:

Scrisoare de asteptdri privind selectia Consiliului de Administratie al RA Administratia Zonei Libere Curtici-Arad - mai 2021 4



@ CONSILIUL JUDETEAN ARAD

Puncte tari
amplasarea geografic strategica a celor
sase zone libere, pe trasee comerciale
importante, pe culoare de transport naval,
fluvial, feroviar si rutier ce leaga Europa si
celelalte continente;
initiativa infiintarii lor a beneficiat de o
puternica dorintad si sustinere din partea
autoritatilor locale si nationale, care le-au
perceput ca pe niste poli de dezvoltare a
zonelor in care functioneaza ;
activitati economice diversificate, care sa
nu genereze concurenta intre ele; de
exemplu, la Galati existda un parc
tehnologic, la Braila un centru logistic si de
productie;
existenta unor competente distincte pe
plan managerial, organizatoric, pregatirea
personalului;

infrastructura corespunzatoare.

Puncte slabe
potential si resurse materiale si umane
insuficient valorificate,
inregistrarea unor incercdri de a folosi
avantajele oferite de aceste teritorii
pentru frauda si evaziune;
lipsa de reactie sau viteza scazuta de
reactie a autoritatilor si managementului
la modificari produse Tn mediul intern sau
extern, ceea ce a condus la parasirea
zonelor de catre unii dintre operatori;
informatia publicd nu este intotdeauna
actualizata, site-urile contin informatii ce
par vechi si uneori chiar contradictorii;
activitatile din zona ale operatorilor nu
sunt bine puse in evidentad, ceea ce poate
crea confuzii despre intensitatea si
actualitatea lor;
atentie acordata problemelor curente,
fara a fi disponibile public strategiile pe

termen mediu si lung.
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Oportunitati
succesul din alte state, care au oferit sansa
dezvoltarii economice reale, poate fi un
model de urmat;
interesul manifestat din partea unor
companii din afara spatiului comunitar;
costurile mai reduse oferite de tara
noastra comparativ cu alte tari;
posibilitati de integrare verticalda si de
valorificare a resurselor naturale si a
materiilor prime locale, precum si a
infrastructurii locale;
desi sunt concurente, pot incheia acorduri
de parteneriat si colaborare avantajoase;

curs valutar favorabil exportatorilor.

Riscuri
concurenta zonelor libere din tari
nemembre ale Uniunii Europene
concurenta directa intre ele;
criza la nivel global si national;
reglementari legislative care nu mai ofera
niciun fel de avantaje fiscale sau alte
privilegii, ceea ce duce la deteriorarea
pozitiei competitive;
avantajele fiscale sau vamale oferite de
administratii nu s-au intors decéat intr-o
proportie redusa catre buget;

legislatia Uniunii Europene, care nu

fncurajeaza functionarea lor, ci
dimpotriva ;
schimbul demografic nefavorabil,

migratia fortei de munca spre locuri de
munca mai bine platite;
insuficienta promovare international3;

instabilitatea politica;

Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici Arad, i-a revenit un rol deosebit
in ansamblul politicilor locale avand ca obiectiv principal atragerea investitorilor straini dar si
romani, in vederea dezvoltarii de activitatii industriale si stimularii exportului de produse
prelucrate. Tn acest scop, au fost gandite si implementate o serie de facilitidti menite s
atraga si sa sprijine agentii economici care au inteles potentialul infiintarii unei afaceri in
perimetrul Zonei Libere Curtici-Arad, existenta sa avand un impact major in cresterea
resurselor financiare bugetare locale, precum si in respectarea anumitor angajamente

asumate de Romania.
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n actualul context regional este de importanta vitald dezvoltarea durabild a Regiei
Autonome Administratia Zonei Libere Curtici-Arad, in conditile in care procesele de
integrare si liberalizare a migrarii fortei de munca, a capitalurilor, a bunurilor si serviciilor in
cadrul Uniunii Europene, ca si procesele de globalizare si dezvoltare a fluxurilor financiare,
reduc semnificativ decalajele de spatiu si timp dintre diverse piete si conduc la accentuarea

concurentei dintre operatorii economici echivalenti din piata europeana.

2. VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA MISIUNEA SI
OBIECTIVELE REGIEI AUTONOME ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE CURTICI-ARAD.

Consiliul Judetean Arad exercita toate drepturile si obligatiile ce decurg din calitatea
sa de Autoritate Publica Tutelara.
Obiectivul principal este de a mentine pe termen lung aceasta pozitie si de a

maximiza valoarea economica si patrimoniala a Regiei.

Regia are ca obiectiv principal atragerea investitorilor strdini dar si romani, in
vederea dezvoltarii de activitati industriale si al stimularii exportului de produse
prelucrate. Tn acest sens au fost gandite si implementate o serie de facilitdti menite s& atraga
si sa sprijine agentii economici care au inteles potentialul infiintarii unei afaceri in perimetrul

Zonei Libere Curtici-Arad.

Autoritatea publica tutelara propune abordarea unui aranjament strategic general
care sa asigure:
- Consolidarea si cresterea rezultatelor economico-financiare obtinute in urma
rolului sau incredintat in cadrul politicilor guvernamentale si conform cadrului legislativ in
vigoare;
- Valorificarea la maximum de potential si eficienta a oportunitatilor oferite de
mediul extern si intern;
- Dezvoltarea sa organizationald, a resurselor, capacitatilor si abilitatilor tehnice si
umane necesare pentru a face fata amenintarilor mediului extern si care pot periclita

demersurile sale de realizare a viziunii, misiunii si obiectivelor sale strategice.
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- Elaborarea, evaluarea, actualizarea si remodelarea strategiilor si proceselor interne
in vederea cresterii nivelului de valorificare a competentelor existente, consolidarii
avantajelor competitive si mentinerii factorilor de influenta pentru asigurarea rezultatelor
pozitive pe termen lung.

Consiliul Judetean Arad, in calitate de autoritate tutelara, stabileste pentru Regia

Autonoma Administratia Zonei Libere Curtici-Arad urmatoarele obiective si prioritati:
Obiectivele strategice

e Dezvoltarea sustenabild a Regiei.
Obiective operationale

e Modernizarea si dezvoltarea sustenabild a infrastructurii si facilitatilor acordate
agentilor economici;
e Cresterea gradului de ocupare a activelor si terenurilor aflate Tn administrare;

e Eficientizarea organizationala si operationala.
Prioritati pentru perioada 2021-2025

e Cresterea numarului de agenti economici care sa opereze in Zona Libera Curtici-
Arad;

e Inscrierea pe un trend ascendent a cifrei de afaceri si profitului net;

e Adoptarea de politici pro active privind tarifele practicate;

e Prezentarea unui plan strategic fezabil de dezvoltare etapizata si care sa duca la
cresterea varsamintelor catre bugetul Judetului Arad din profitul net, dar fara a pune
in pericol dezvoltarea sustenabild a Regiei;

e Aplicarea consecventa a principiilor de guvernanta corporativa;
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Misiune

Misiunea Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici-Arad este de a constitui un
pol de dezvoltare a Judetului Arad prin atragerea investitorilor strdini dar si romani, in
vederea dezvoltarii de activitati industriale si al stimularii exportului de produse prelucrate,
beneficiind de urmatoarele avantaje:

e Zona Llibera este conceputd ca un perimetru in care bunurile non-europene sunt

considerate ca fiind Tn afara teritoriului vamal al Uniunii Europene;

e Datoriile vamale sunt platite doar in momentul in care bunurile sunt puse in libera

circulatie;

e Stationarea bunurilor in Zona Libera este nelimitata in timp;

e Pentru bunurile care ulterior sunt exportate in afara spatiului Uniunii Europene nu se

platesc taxe.

n acest sens, au fost gandite si implementate o serie de facilititi menite s atraga si sa
sprijine agentii economici care au inteles potentialul infiintarii unei afaceri in perimetrul

Zonei Libere Curtici-Arad.

3. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA REGIEI AUTONOME ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE
CURTICI-ARAD

Regia Autonoma Administratia Zonei Libere Curtici - Arad este persoana juridica
romana, avand forma juridica de regie autonoma, constituita in conformitate cu prevederile
Legii nr.15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si
societati comerciale si s-a infiintat prin H.G. nr. 449/1999.

Regia Autonoma Administratia Zonei Libere Curtici - Arad se Tncadreaza in categoria
de scop comercial, in conformitate cu art.11 lit. c Sectiunea 1 din capitolul Il al Anexei 1C la
H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu

modificarile si completarile ulterioare.
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Regia exploateaza:

I. Domeniul public. Prin H.G. nr. 872/2004 Regia administreaza terenurile care intrd in
perimetrul Zonei Libere Curtici-Arad si sunt bunuri proprietate publica a judetului Arad.

II. Domeniul privat al Regiei. Regia detine si exploateaza bunuri proprietate privata a

acesteia, dobandite in conditiile legii.

Activitatea principala a Regiei este data de Cod CAEN 6832, administrarea imobilelor pe
baza de comision.
in perimetrul Regiei pot fi desfisurate toate tipurile de activititi permise de lege, in
functie de nevoile economice ale investitorilor, respectiv :
- depozitarea, incarcarea, descarcarea, stivuirea si rularea marfurilor;
- ambalarea, asamblarea, conditionarea, dezmembrarea, etichetarea si marcarea
marfurilor;
- productia;
- comercializarea marfurilor;
- prestari de servicii de consultanta tehnica, economica si juridica;
- transporturi si expeditii interne si internationale de marfuri;
- servicii de telecomunicatii, computerizare si informatizare;
- comisionare vamala si schimb valutar;
- inchirierea cladirilor, platformelor, spatiilor de depozitare;
- realizarea de constructii si obiective;

- operatiuni de bursa si financiar-bancare.

Sediul social al Regiei este in municipiul Arad, Str. . Grozescu, nr. 5, Romania. Zona
Libera Curtici - Arad este singura zona libera amplasata in vestul Romaniei, pe un coridor
european, in apropierea a patru centre vamale.

Regia Autonoma Administratia Zonei Libere Curtici - Arad se intinde pe o suprafata de
cca 90 ha si este formata din doua platforme, o platforma amplasata in vecinatatea orasului
Curtici, jud. Arad, intre linia de cale ferata care asigura conexiunea cu Ungaria si drumul
judetean 792C Curtici-Dorobanti, si o platforma situata in partea de vest a municipiului Arad,

adiacenta caii de rulare a Aeroportului International Arad.
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in conformitate cu prevederile art. 8 din 0.U.G. nr.199/2000, aprobatd prin Legea

nr.402/2001, activitatea Regiei se desfasoara pe baza de buget propriu de venituri si

cheltuieli, aprobat de catre autoritatea deliberativa Consiliul Judetean Arad.

Valoarea patrimoniului public la 31 decembrie 2020 este de 572,444 lei, iar valoarea

bunurilor din domeniul public al judetului Arad aflate ih administrare este de 37,205,174 lei.

Consiliul Judetean Arad exercita toate drepturile si obligatiile ce decurg din calitatea de

autoritate publica tutelara.

Cadrul legal in care Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici Arad fsi

desfasoara activitatea este:

Legea nr. 84/1992, privind regimul zonelor libere in Romaénia, cu modificarile si
completarile ulterioare

Legea nr. 244/2004 pentru modificarea si completarea Legii nr. 84/1992 privind
regimul zonelor libere

Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii
autonome si societati comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare

0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata
cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016

H.G. nr. 449/1999, privind infiintarea Zonei Libere Curtici Arad si a Regiei Autonome
“Administratia Zonei Libere Curtici Arad, cu modificarile si completarile ulterioare”
H.G. nr. 872/2004 privind trecerea bunurilor aflate in administrarea Regiei Autonome
"Administratia Zonei Libere Curtici - Arad" din domeniul public al statului in domeniul
public al judetului Arad si trecerea Regiei Autonome "Administratia Zonei Libere
Curtici - Arad" de sub autoritatea Ministerului Transporturilor, Constructiilor si
Turismului sub autoritatea Consiliului Judetean Arad.

Regulamentul de organizare si functionare a Zonei Libere Curtici Arad.

Regulamentul de acordare a licentelor de lucru.

Regulamentul pentru accesul in Zona Libera Curtici Arad.
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4. POLITICA DE DIVIDENDE

Consiliul Judetean Arad n calitate de autoritate publica tutelara, urmareste maximizarea
pe termen lung a valorii Regiei, a valorii profitului si implicit a valorii varsamintelor (dividendelor)
cuvenite autoritatii publice tutelare.

Politica de dividende tine seama inclusiv de nevoia de dezvoltare a Regiei analizand
propunerile Consiliului de administratie Tn ceea ce priveste nevoia Regiei privind reinvestirea

partiald a profitului.
5. POLITICA DE INVESTITII

Autoritatea publica tutelara se asteapta la realizarea unei politici de investitii adecvate,
planul de investitii propus trebuie sa duca la indeplinirea obiectivelor prevazute in planul de
administrare, precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari rezultati din planul de

administrare.

Planul de investitii va face parte din planul strategic de dezvoltare sustenabild a Regiei si
se fundamenteaza de catre conducerea executiva pe baza unor analize de oportunitate, care sa
asigure eficienta economica a acestor investitii, precum si potentialul castig al autoritatii publice
tutelare.

Autoritatea publica tutelara asteapta ca programul de investitii al Regiei sa fie in
stransa corelare cu necesitatile care deriva din asigurarea si mentinerea infrastructurii si a
facilitatilor acordate agentilor economici dar si cu potentialul investitiilor de a genera

venituri.

Planul de investitii va fi unul pe termen de minimum 5 ani, cu identificarea surselor

de finantare, si va fi prezentat spre aprobare autoritatii tutelare.

Ne asteptam ca administratorii sa implementeze un sistem de analiza ex-post a

investitiilor, prin care sa fie analizate toate investitiile peste un prag de semnificatie.
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6. COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE S| CONDUCERE ALE INTREPRINDERII
PUBLICE

Autoritatea publica tutelard se angajeaza la Tintarirea raspunderii strategice, la
imbunatatirea gestionarii activelor Regiei. Aceste prioritati sunt posibile prin imbunatatirea
comunicarii bidirectionale intre administratori si autoritatea publicd tutelara, pentru a
sprijini o intelegere a asteptarilor autoritatii publice, a nivelurilor de responsabilitate si a

alinierii cu prioritatile strategice ale Regiei.

n consecintd este important ca ambele niveluri, consiliul de administratie si conducerea
executiva, sa se tina reciproc informate cu privire la orice aspect cu impact material asupra
Regiei, sau asupra intereselor autoritatii publice tutelare, inclusiv informatii referitoare la

riscurile cu privire la indeplinirea planului de administrare.

Consiliul de administratie va redacta, transmite si publica rapoarte semestriale si anuale
cu privire la activitatea Regiei si raporteaza lunar autoritatii publice tutelare modul de
indeplinire a indicatorilor de performanta si a Planului de Administrare. De asemenea se va
asigura ca orice date si informatii de interes pentru autoritatea publica tutelara si solicitate
de aceasta, sunt furnizate cu maxima diligenta si se va asigura, prin contractul de mandat

incheiat cu directorul societatii, ca la fel va proceda si conducerea executiva a Regiei.

Consiliul de administratie trebuie sa colaboreze indeaproape cu autoritatea publica
tutelara, pentru a asigura informarea in timp util si o comunicare constanta cu privire la

directiile strategice.

Consiliul de administratie va urmari lunar gradul de indeplinire a indicatorilor de
performanta, si va informa Consiliul Judetean Arad in cel mai scurt timp posibil, in cazul in
care se constata o deviere fata de tinte, abatere care in evaluarea Consiliului nu mai poate fi
recuperata. Ne asteptam ca administratorii sa efectueze o cuantificare a riscurilor care ar
duce la nerealizarea indicatorilor de performanta si sa identifice masurile de ameliorare a

lor.
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7. CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR PRESTATE

Autoritatea publica tutelara este constienta de importanta calitatii si sigurantei serviciilor
oferite de Regia Autonoma Administratia Zonei Libere Curtici - Arad, de aceea ne asteptam
ca membrii Consiliului de administratie sa adopte principii referitoare la:

e (Calitatea serviciilor;

e Asigurarea tuturor facilitatilor necesare desfasurarii activitatii agentilor economici la

un nivel ridicat al calitatii si durabilitatii;

e Asigurarea cadrului necesar in ceea ce priveste siguranta accesului, transportului si

manipularii marfurilor.

Recomandam Consiliului de administratie, ca Tmpreuna cu conducerea executiva sa se
asigure ca le sunt furnizate informatii in timp real cu privire la gradul de satisfactie al

beneficiarilor.

8. ETICA, INTEGRITATE S| GUVERNANTA CORPORATIVA

Valorile si principiile pe care se fundamenteaza asteptadrile noastre in ceea ce priveste

comportamentul etic si profesional al organelor de conducere sunt:

Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor si directorilor
trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate. Cunoasterea legislatiei specifice

obiectului de activitate este o conditie esentiald pentru respectarea acestui principiu.

Impartialitatea si nediscriminarea — administratorii si directorii vor avea o atitudine
obiectiva, neutra fata de orice interes personal, politic, economic, religios sau de alta natura,
in exercitarea atributiilor functiei. Pentru luarea deciziilor administratorii si directorii trebuie
sa detina abilitati profesionale corespunzatoare si necesare, astfel incat deciziile astfel luate

sa corespunda intereselor Regiei si sa se incadreze in dezideratele autoritatii tutelare.
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Integritatea morala - administratorilor si directorilor le este interzis sa solicite sau sa
accepte, direct sau indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau

material, sau sa abuzeze de functia pe care o detin.

Libertatea de gandire si exprimare - administratorii si directorii pot sa-si exprime si sa-si

fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

Onestitatea, cinstea si corectitudinea - administratorii si directorii vor respecta cu

maxima seriozitate legile in vigoare.

Deschiderea si transparenta - activitatile desfasurate de administratori si directori in
exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor. Orice
publicitate negativa asupra administratorilor si/sau directorilor se poate rasfrange asupra

Consiliului Judetean Arad.

Confidentialitatea - administratorii si directorii trebuie sa garanteze pastrarea

confidentialitatii informatiilor care nu sunt publice si care se afla in posesia lor.

n cadrul Consiliului de administratie se vor constitui cel putin urmatoarele comitete:
e Comitetul de nominalizare si remunerare
e Comitetul de audit

e Comitetul de investitii
Comitetul de investitii va avea ca principale atributii:
- Stabilirea unui plan de investitii pe termen mediu
- Identificarea surselor de finantare

- Urmarirea executarii planului de investitii

De asemenea, Consiliul de administratie si directorii se vor consulta cu auditorii interni si

externi si vor mentiona acest lucru in raportul administratorilor.
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n ceea ce priveste relatia dintre Consiliul de administratie si directori, ne asteptdm ca
prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 sa fie respectate, astfel incat sa se asigure o cooperare intre
cele doua functii dar si o supraveghere a functiei de management.

Consiliul de administratie al Regiei este responsabil si pentru stabilirea si revizuirea principiilor
cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative, inclusiv a celor stabilite prin

intermediul unui cod de etica si conduita.

Codul de etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le
aplica in activitatea desfasurata in cadrul Regiei. Codul de etica urmareste promovarea valorilor
si principiilor etice in cadrul Regiei in vederea cresterii calitatii serviciilor oferite si a protejarii

reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Totodatd, Consiliul de administratie al Regiei trebuie sa asigure un cadru adecvat si
eficace aferent controlului intern care sa includa functiile de administrare, de conformitate si de

audit intern, precum si un cadru corespunzator privind raportarea financiara si contabila.

9. EVALUAREA MEDIULUI DE AFACERI IN CARE OPEREAZA REGIA, A RISCURILOR LA
CARE ESTE EXPUSA ACEASTA

Mediul de afaceri arddean este compus in cea mai mare parte din intreprinderi active in
domeniul serviciilor, reprezentand 72% din intreprinderile care isi au sediul in judetul Arad.

Din punct de vedere al cifrei de afaceri, 59% este generata de intreprinderi active in
industrie si constructii, desi cumuleaza doar 22 % din numarul intreprinderilor. Structura
mediului de afaceri aradean, din punct de vedere al numarului de intreprinderi, este cea
similara celei de la nivel national (6% -agricultura, 22%-industrie, 72% servicii).

Din analiza structurii mediului de afaceri reiese faptul ca sectorul servicii atrage cel mai
mare numar de antreprenori, fiind urmat de sectorul industrie si sectorul constructii.

n ceea ce priveste dispunerea mediului de afaceri in profil teritorial, cea mai mare parte
a agentilor economici, aproximativ 74%, sunt localizati in mediul urban, cei mai multi fiind

localizati Tn municipiul Arad.
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La nivel national sunt 6 zone libere:

Zona libera Sulina. R.A. Administratia Zonei Libere Sulina administreaza o suprafata
de 175,5117 ha, inclusa in intravilanul orasului, compusa dintr-un numar de 2 perimetre,
amplasate atdt in zona orasului, cat si n jurul bazinului maritim de tranzit.
in perimetrul 1 si in zona amenajatd a perimetrului 2, care au statut de zona liberd, sunt

amplasate lucrari de infrastructura.

Zona libera Constanta — Sud. Este pozitionata in partea de Sud a portului Constanta,
pe 134,6 ha care se impart in trei platforme. In 1997 a aparut zona liberd Basarabi,
functionand ca o sucursala a celei dintai, dotata cu toata gama infrastructurilor de transport,
mai putin cel aerian. Aceasta este situata in Complexul Portuar Basarabi, pe Canalul Dundre -
Marea Neagra si cuprinde o suprafata de 10,7 ha teren (din care 7,6 ha teritorii portuare) si

0,7 ha acvatoriu.

Zona libera Galati. Este asezata pe malul stang al Dunarii, la mila 80, in zona digului
Badalan, in partea estica a municipiului. Este foarte aproape de frontiera cu Moldova si
Ucraina avand acces direct la acestea, are deci contact si cu celelalte republici foste
sovietice. Din cele 136,98 ha, 6,98 ha reprezinta suprafata portuara dotata cu toate

instalatiile necesare.

Zona libera Braila. Port maritim, Braila asigura legatura cu Marea Neagra si cu rutele
maritime ale planetei. Cele 110,6 ha sunt grupate in trei minizone si patru perimetre
amplasate de-a lungul Dunarii, din zona portuarda pana in localitatea Varsatura.
Amplasamentul pe minizone nu este unic in Romania, la fel sunt pozitionate si Sulina,

Constanta si Galati. Exista dotari pentru operare portuara corespunzatoare.

Zona libera Giurgiu. Se intinde pe o suprafata de 160 ha. Ceea ce o distinge de zonele
libere din Romania, este faptul ca are un profil preponderent industrial, aici functionand inca
de la infiintarea sa unitati de productie. in plus, o avantajeazd pozitionarea la granita cu

Bulgaria si existenta podului peste Dunare, care face legatura cu sudul continentului.
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Prezentam mai jos o comparatie intre rezultatele obtinute de patru dintre cele sase

zone libere, la nivelul anului 2019.
mii lei

Indicatori Arad Giurgiu Galati Braila
Venituri totale 5.444 8.899 3.249 4.370
Cheltuieli totale 4.548 8.772 3.236 3.737
Venituri din exploatare 5.010 8.591 3.141 4.318
Cheltuieli din exploatare 4.269 8.414 3.142 3.717
Rezultat exploatare 742 177 (1) 601
Venituri financiare 433 308 107 52
Cheltuieli financiare 279 356 92 20
Rezultat financiar 154 (48) 15 32
Rezultat total 896 127 13 633
Profit net 616 96 - 532
Nr. Mediu personal 23 74 24 41
Productivitatea muncii (mmii

lei/persoana) 218 111 131 102

Riscuri

Posibile riscuri la care poate fi supusa Regia sunt:

concurenta zonelor libere din tari nemembre ale Uniunii Europene;

concurenta directa intre ele;

criza la nivel global si national;
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e reglementari legislative care nu mai ofera niciun fel de avantaje fiscale sau alte privilegii,
ceea ce duce la deteriorarea pozitiei competitive;

e avantajele fiscale sau vamale oferite de administratii nu s-au intors decat intr-o proportie
redusa catre buget;

e legislatia Uniunii Europene, care nu incurajeaza functionarea lor;

e schimbul demografic nefavorabil, migratia fortei de munca spre locuri de munca mai
bine platite;

¢ insuficienta promovare internationalg;

e instabilitatea politica.

Mediul Tnconjurator

Consiliul de administratie trebuie sa fie preocupat si sa stabileasca un program pe
termen mediu-lung in vederea asigurarii conformitdtii cu reglementarile in domeniul
protectiei mediului Tnconjurator. Consiliul de administratie trebuie sa acorde o atentie

deosebita eficientei utilizarii combustibililor si reducerii emisiilor de carbon.

Responsabilitate sociala

Consiliul de administratie va acorda o importanta deosebita crearii, mentinerii si
dezvoltarii unei culturi a responsabilitatii sociale, bazate pe etica in afaceri, respect pentru
drepturile clientilor, echitate sociala si economica, tehnologii prietenoase fata de mediu,

corectitudine in relatiile de munca, transparenta fata de autoritatile publice.

10. ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCEREA DE CHELTUIELI Sl
ALTE ASPECTE ALE AFACERII

Cheltuielile de capital
Asa cum s-a prezentat si la capitolul Politica de investitii, Consiliul de administratie

trebuie sa realizeze o planificare pe termen lung a tuturor proiectelor de investitii astfel incat

sa se asigure o dezvoltare durabila si sustenabila a Regiei.
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Fluxul de numerar

Se va urmari mentinerea unui flux monetar pozitiv care sa asigure nevoile de
numerar curente si protejarea Regiei de eventualele riscuri privind lichiditatile. Asteptarea
Consiliului Judetean Arad este aceea ca fluxul de numerar sa fie implementat ca instrument
de management si sa fie prezentat autoritatii tutelare, lunar, o data cu indicatorii de

performanta.

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie

Sistemul de remunerare si stimulare a administratorilor si conducerii executive va fi
de asemenea natura incat sa duca la cresterea valorii Regiei. Remuneratia administratorilor
se va stabili de catre autoritatea publica tutelara si va fi compusa dintr-o componenta fixa si

o0 componenta variabila in functie de indeplinirea tuturor indicatorilor de performanta.

Indicatori de performanta
Se recomanda ca urmatorii indicatori de performanta sa fie inclusi in contractul de
mandat:
e Cresterea anuald a cifrei de afaceri raportata la cifra de afaceri realizata in anul
precedent;
e Cresterea gradului de ocupare a activelor si a terenurilor aflate in administrare;

e Cresterea rentabilitatii activelor.
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